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INTERREG V – A 
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020 

Market Changer (MIS Code: 5070788) 
MarCh 

AGENDA 

Local Awareness Raising Seminar

Tuesday, May 30-th, 2023 at 17:00 

Conference room, Paradise centre, 1-st floor 
Address: 9 “Pirin” str., 6600 Kardzhali, BG 

TIME SUBJECT
17:00 – 17:15 Registration 

17:15 – 17.30 
Welcome Speech by 
Mr Aliosha Sinabov, RIA 

17:30 – 18:00 
Presentation 
Mr Stoyan Dinev, RIA 

18:00 – 19:00 Discussion 

The Project is co-funded by the European Regional Development Fund (ERDF) and by national funds of the countries 
participating in the Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” Cooperation Programme. 
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INTERREG V – A 
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020 

 

Market Changer (MIS Code: 5070788) 
MarCh 

 
MINUTES OF MEETING 

 
Local Awareness Raising Seminar 

Tuesday, May 30-th, 2023 at 17:00 

 
Conference room, Paradise centre, 1-st floor 

Address: 9 “Pirin” str., 6600 Kardzhali, BG 
 
 

On 30.05.2023, a Local Awareness Seminar was held, by Project "Market Changer", acronym 
"MarCh“, has started, under grant agreement No 5b.3d.10 (MIS code-00397291), granted under 
INVESTMENT PRIORITY 3a: “Promoting entrepreneurship, in particular bу facilitating the 
economic exploitation of new ideas and fostering the creation of new firms, including through 
business incubators”, at six call of Cooperation Programme “Interreg V –A Greece-Bulgaria”, 
funded by the European Union , through the European Regional Development Fund and co-
financed by the budget of the Republic of Greece and the Republic of Bulgaria.  
It was attended by entrepreneurs from Kardzhali region who expressed interest in joining the 
project activities, as well as other stakeholders and representatives of local authorities and 
employers' organizations, etc. Participants were briefed on the MarCh project initiatives to come, 
including the development of a local strategy and vision for growth, identification of strengths 
and weaknesses in the local business community and the establishment of a business support 
structure in Kardzhali district, a package of activities (development of business plans for existing 
businesses and start-ups, coaching and counselling and training workshops) aimed at improving 
business performance and competitiveness, and a series of tools for local and cross-border use 
(an e-business platform). It was explained to the attendees that the MarCh project will be piloted 
in a first phase for businesses in the agri-food sector, with results and achievements being 
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transferred to other sectors of the local economies as well as to other areas of the two 
participating countries. 
 
It was attended by totally 56 participants, including:  
 
PB5 Regional Industrial Association  - Kardzhali 
Mr Aliosha Sinabov - Chairman,  
Mr Vladimir Ivanov - CFO 
Mr Stoyan Dinev - Consultant 
 
Record-keeper: Mr. Stoyan Dinev – PB5 
 

 
 

The Chariman of PB5- Regional Industrial Association – Kardzhali – Mr Sinabov, opened the 
meeting and welcome all the partners participating to the Local Awareness Raising Seminar of 
MarCh Project. 
 
After that Stoyan Dinev have a presentation of the scope and activities of project March. 
 
At the end of the event all participants have time to ask questions about scope and activities of 
project MarCh. 
 
 
 
The Project is co-funded by the European Regional Development Fund (ERDF) and by national funds of the countries 

participating in the Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-2020” Cooperation Programme. 

 
 



INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Семинар за повишаване на осведомеността на 
местно ниво, по проект "Market Changer"

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali



ПРЕДСТАВЯНЕ НА ПРОЕКТА

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Проект "Market Changer", acronym "MarCh“ , MIS Code: 5070788, по договор за 
безвъзмездна помощ № В6.3а.12, финансиран по инвестиционен приоритет 3a: 
«Насърчаване на предприемачеството, по-специално чрез улесняване на 
икономическото прилагане на нови идеи и насърчаване на създаването на нови 
фирми, в т.ч чрез бизнес инкубатори » по 6-та покана на Програма за 
сътрудничество „Интеррег V-А – Гърция-България“ 2014-2020, финансиран от 
Европейския съюз, чрез Европейския фонд за регионално развитие и 
съфинансиран от бюджета на РГърция и РБългария.



БЕНЕФИЦИЕНТИ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Агенция за транснационално обучение и развитие - водещ 
бенефициент

Център за гръцка търговия и развитие на предприемачеството – KAELE

Федерация на търговията и предприемачеството в Тракия

Стопанска Камара - Кърджали



ПЕРИОД НА ИЗПЪЛНЕНИЕ И БЮДЖЕТ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Начало на проекта: 13.04.2021

Край на проекта: 12.10.2023

Общ бюджет на проекта (евро): 628.708,77

Повече информация на URL: www.marchproject.eu



SWOT АНАЛИЗ – СИЛНИ СТРАНИ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Технологично модернизирани предприятия
Приоритетно развита производствена промишленост
Развитие на предприятията в автомобилния сектор
Развит сектор на услугите
Увеличен брой експортно ориентирани предприятия
Подходяща инфраструктура за развитие на малки, средни и големи
предприятия в общинските центрове
Добра транспортна свързаност
Стратегическо местоположение на региона, през който преминава
Европейският транспортен коридор (OETC) № 9
Наличие на благоприятен климат и добри природни ресурси за селското
стопанство и туризма
Наличие на квалифицирана работна ръка в определени сектори
Наличие на големи предприятия и нови работни места
Наличие на програми за финансиране от ЕС и националния бюджет
Увеличаване на чуждестранните инвестиции



SWOT АНАЛИЗ – СЛАБИ СТРАНИ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Висока цена на енергийните ресурси
Липса на устойчив икономически растеж и наличие на кризисни явления -
войни, пандемии и т.н.
Липса на големи промишлени предприятия с национално значение
Ниска производителност и ресурсна ефективност в повечето МСП
Нисък дял на високотехнологичните предприятия
Концентрация на бизнеса в областния център - Кърджали
Липса на единен подход в туризма на регионално ниво
Недостатъчен брой квалифицирани кадри с подходящо образование и опит
Липса на съвременни пазари за селскостопанска продукция в малките населени
места в общината и на модерни напоителни съоръжения;
Задълбочаване на процеса на демографско застаряване - Отлив на млади и
квалифицирани специалисти към други по-развити региони и страни от ЕС
Липса на равновесие между търсенето и предлагането на работни места, като
търсенето многократно превишава предлагането
Ограничаване на товарния транспорт през граничния контролно-
пропускателен пункт Маказа



SWOT АНАЛИЗ - ВЪЗМОЖНОСТИ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Насърчаване на бизнеса чрез подходящи мерки и програми на ЕС и на национално
равнище.
Създаване на инфраструктура, обслужваща фермерите и лицата, занимаващи се с
риба и аквакултури (пазари, лаборатории и др.);
Насърчаване на социалното предприемачество в аграрен и хранителен сектори.
Развитие на местния туризъм чрез създаване на условия за изграждане и устойчиво
развитие на туристическия потенциал и увеличаване на туристическия поток;
Потенциал за развитие на ловен, риболовен и културно-исторически туризъм в
общината
Създаване / Развитие на индустриални зони
Трансгранично сътрудничество с Гърция и Турция.
Преминаване към отглеждане на друг вид промишлени култури (етерично-маслени
и билкови култури)
Възстановяване и изграждане на нови високоефективни и евтини напоителни
системи
Рекултивация на замърсени с тежки метали почви и повишаване на тяхното
плодородие



SWOT АНАЛИЗ - ЗАПЛАХИ

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Недостатъчен инвестиционен интерес и/или неадекватна квалификация и липса на 
мотивация на местната общност

Застаряваща квалифицирана работна ръка

Нерешаване на екологичните проблеми

Продължаващо разделяне на наследствени имоти, което води до намаляване на 
средната площ на имотите

Задълбочаваща се икономическа криза и липса на капацитет за усвояване на средства 
от ЕС.

Липса на съфинансиране за изпълнението на определени проекти;

Геополитически проблеми, рецесия и срив на енергийните източници



ДЕЙНОСТИ И РЕЗУЛТАТИ ОТ ПРОЕКТА

INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Изготвяне на настолен анализ на областите за картографиране

Съобщаване на визията и стратегиите на местните общности

Консултиране на 60 предприемачи в област Кърджали

Разработване на планове за действие за BuSS

Диагностика на силните и слабите страни на 50 предприятия

Проведени семинари за обучение по: иновации, електронна търговия, брандинг и

екстраверсия

Изготвяне и консултиране на бизнес планове за 20 предприятия

Разработване на:Цифрова база данни за специалисти от бранша

Цифрова платформа за пазара на труда

Цифров пазар с инструмент за оценка на бизнеса

Разработване и разпространение на информационни материали



INTERREG V – A
COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
Project: “Market Changer” – “MarCh”

Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Съдържанието на тази публикация е отговорност единствено на Сдружение 
"Стопанска камара - Кърджали и по никакъв начин не може да се счита, че 

отразява възгледите на Европейския съюз, участващите страни управляващия 
орган и Съвместния секретариат"
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COOPERATION PROGRAMME GREECE – BULGARIA 2014-2020
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Stoyan Dinev, RIA - Kardzhali

Съдържанието на тази публикация е отговорност единствено на Сдружение 
"Стопанска камара - Кърджали и по никакъв начин не може да се счита, че 

отразява възгледите на Европейския съюз, участващите страни управляващия 
орган и Съвместния секретариат"



 

 

Проектът е съфинансиран от Европейския фонд за регионално развитие 
(ЕФРР) и от национални фондове на страните, участващи в Програмата за 

сътрудничество Interreg V-A "Гърция-България 2014-2020. 

На 30.05.2023г., ще се проведе Семинар за повишаване на осведомеността на 
местно ниво, по проект "Market Changer", acronym "MarCh“ , MIS Code: 5070788, по 
договор за безвъзмездна помощ № В6.3а.12, реализиран по инвестиционен приоритет 3a: 
«Насърчаване на предприемачеството, по-специално чрез улесняване на 
икономическото прилагане на нови идеи и насърчаване на създаването на нови фирми, в 
т.ч чрез бизнес инкубатори » по 6-та покана на Програма за сътрудничество „Интеррег 
V-А – Гърция-България“ 2014-2020, съфинансиран от Европейския съюз, чрез 
Европейския фонд за регионално развитие и съфинансиран от бюджета на РГърция и 
РБългария. 

На него ще присъстват предприемачи от област Кърджали, проявили интерес към 
включване в проектните дейности, както и други заинтересовани страни и представители 
на местната власт и работодателски организации и др. Като част от инициативите по 
проект MarCh ще се разработи местна стратегия и визия за растеж, ще се локализират 
силните и слабите страни в местните бизнес общности и ще изгради структура за бизнес 
подкрепа в в област Кърджали. Като цяло пакетът от дейности (изследване на силни 
страни - диагностициране на слабости, бизнес планове за съществуващи бизнеси и 
стартиращи фирми, коучинг и консултиране заедно с обучителни семинари) целят 
подобряване на бизнес представянето и конкурентоспособността, докато серия от 
инструменти за местно и трансгранично ниво (платформа за електронен пазар, цифрова 
база данни за опитни професионалисти, интернет платформа на пазара на труда) да 
подобряват бизнес средата в двете области и да подобряват трансграничния аспект на 
проекта. MarCh ще се приложи пилотно на първи етап за предприятията от агро-
хранителния сектор , като резултатите и постиженията ще бъдат пренесени в други 
сектори на местните икономики, както и в други области на двете страни-участнички. 

Срокът за изпълнение на проекта е до 12.10.2023г. 

Повече информация ще може да намерите на www.marchproject.eu 

 
Съдържанието на тази публикация е отговорност единствено на Сдружение 

"Стопанска камара - Кърджали и по никакъв начин не може да се счита, че отразява 
възгледите на Европейския съюз, участващите страни управляващия орган и 

Съвместния секретариат" 



 

 

 
The Project is co-funded by the European Regional Development Fund (ERDF) and by 

national funds of the countries participating in the Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-
2020” Cooperation Programme 

 

On 30.05.2023, a Local Awareness Seminar will be held, by Project "Market Changer", 
acronym "MarCh“, has started, under grant agreement No 5b.3d.10 (MIS code-00397291), 
granted under INVESTMENT PRIORITY 3a: “Promoting entrepreneurship, in particular bу 
facilitating the economic exploitation of new ideas and fostering the creation of new firms, 
including through business incubators”, at six call of Cooperation Programme “Interreg V –A 
Greece-Bulgaria”, funded by the European Union , through the European Regional 
Development Fund and co-financed by the budget of the Republic of Greece and the Republic 
of Bulgaria. 

 
 It will be attended by entrepreneurs from Kardzhali region who have expressed interest 
in joining the project activities, as well as other stakeholders and representatives of local 
authorities and employers' organizations, etc. As part of the MarCh project initiatives, a local 
strategy and vision for growth will be developed, strengths and weaknesses in local business 
communities will be located and a business support structure will be established in Kardzhali 
district. Overall, the package of activities (strengths research - diagnosing weaknesses, 
business plans for existing businesses and start-ups, coaching and counselling together with 
training workshops) aim to improve business performance and competitiveness, while a series 
of local and cross-border tools (e-marketplace platform, digital database for experienced 
professionals, online labour market platform) to improve the business environment in both 
districts and enhance the cross-border aspect of the project. MarCh will be piloted in a first 
phase for agri-food enterprises and the results and achievements will be transferred to other 
sectors of the local economies as well as to other areas of the two participating countries. 
 
The project will run until 12.10.2023. 
 
More information can be found at www.marchproject.eu 

 
“The contents of this publication are sole responsibility of  “Regional Industrial Association- 

Karjali” and can in no way be taken to reflect the views of the European Union, the 
participating countries the Managing Authority and the Joint Secretariat”. 

 



 

 

Проектът е съфинансиран от Европейския фонд за регионално развитие 
(ЕФРР) и от национални фондове на страните, участващи в Програмата за 

сътрудничество Interreg V-A "Гърция-България 2014-2020. 

На 30.05.2023г., се проведе Семинар за повишаване на осведомеността на местно 
ниво, по проект "Market Changer", acronym "MarCh“ , MIS Code: 5070788, по договор за 
безвъзмездна помощ № В6.3а.12, реализиран по инвестиционен приоритет 3a: 
«Насърчаване на предприемачеството, по-специално чрез улесняване на 
икономическото прилагане на нови идеи и насърчаване на създаването на нови фирми, в 
т.ч чрез бизнес инкубатори » по 6-та покана на Програма за сътрудничество „Интеррег 
V-А – Гърция-България“ 2014-2020, съфинансиран от Европейския съюз, чрез 
Европейския фонд за регионално развитие и съфинансиран от бюджета на РГърция и 
РБългария. 

На него присъстваха предприемачи от област Кърджали, проявили интерес към 
включване в проектните дейности, както и други заинтересовани страни и представители 
на местната власт и работодателски организации и др. Участниците бяха запознати с 
инициативите по проект MarCh, които предстоят, включително разработване на местна 
стратегия и визия за растеж, определяне на силните и слабите страни в местните бизнес 
общности и изграждане на структура за бизнес подкрепа в област Кърджали, пакет от 
дейности (разработване на бизнес планове за съществуващи бизнеси и стартиращи 
фирми, коучинг и консултиране и обучителни семинари) целящ подобряване на бизнес 
представянето и конкурентоспособността, както и серия от инструменти за местно и 
трансгранично ниво (платформа за електронен пазар, цифрова база данни за опитни 
професионалисти и интернет платформа за пазар на труда), които да подобряват бизнес 
средата в област Кърджали и да подобряват трансграничния аспект на проекта. На 
присъстващите бе разяснено, че проектът MarCh ще се приложи пилотно на първи етап 
за предприятията от агро-хранителния сектор, като резултатите и постиженията ще бъдат 
пренесени в други сектори на местните икономики, както и в други области на двете 
страни-участнички. 

Срокът за изпълнение на проекта е до 12.10.2023г. 

Повече информация ще може да намерите на www.marchproject.eu 

 
Съдържанието на тази публикация е отговорност единствено на Сдружение 

"Стопанска камара - Кърджали и по никакъв начин не може да се счита, че отразява 
възгледите на Европейския съюз, участващите страни управляващия орган и 

Съвместния секретариат" 
 

 



 
The Project is co-funded by the European Regional Development Fund (ERDF) and by 

national funds of the countries participating in the Interreg V-A “Greece-Bulgaria 2014-
2020” Cooperation Programme 

 

On 30.05.2023, a Local Awareness Seminar was held, by Project "Market Changer", 
acronym "MarCh“, has started, under grant agreement No 5b.3d.10 (MIS code-00397291), 
granted under INVESTMENT PRIORITY 3a: “Promoting entrepreneurship, in particular bу 
facilitating the economic exploitation of new ideas and fostering the creation of new firms, 
including through business incubators”, at six call of Cooperation Programme “Interreg V –A 
Greece-Bulgaria”, funded by the European Union , through the European Regional 
Development Fund and co-financed by the budget of the Republic of Greece and the Republic 
of Bulgaria. 

 
 It was attended by entrepreneurs from Kardzhali region who expressed interest in 
joining the project activities, as well as other stakeholders and representatives of local 
authorities and employers' organizations, etc. Participants were briefed on the MarCh project 
initiatives to come, including the development of a local strategy and vision for growth, 
identification of strengths and weaknesses in the local business community and the 
establishment of a business support structure in Kardzhali district, a package of activities 
(development of business plans for existing businesses and start-ups, coaching and counselling 
and training workshops) aimed at improving business performance and competitiveness, and 
a series of tools for local and cross-border use (an e-business platform). It was explained to the 
attendees that the MarCh project will be piloted in a first phase for businesses in the agri-food 
sector, with results and achievements being transferred to other sectors of the local economies 
as well as to other areas of the two participating countries. 
 
The project will run until 12.10.2023. 
 
More information can be found at www.marchproject.eu 

 
“The contents of this publication are sole responsibility of  “Regional Industrial Association- 

Karjali” and can in no way be taken to reflect the views of the European Union, the 
participating countries the Managing Authority and the Joint Secretariat”. 
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